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Profilo

Gruppo

Carraro (carraro.com) € un gruppo internazionale leader nei si-
stemi di trasmissione per veicoli off-highway e trattori specia-
lizzati.

Il Gruppo Carraro detiene al proprio interno tecnologie e compe-
tenze consolidate nella progettazione, sviluppo e produzione sud-
divise in due Aree di Business:

» il core business, sistemi di trasmissione
- assali e trasmissioni costruiti prevalentemente per macchi-
ne agricole, movimento terra, veicoli commerciali e carrelli

CARRARO — PRESS PACK

- ingranaggi e gruppi assemblati destinati a settori altamen-
te differenziati: dall’automotive al material handling, dalle
applicazioni agricole al movimento terra.




» Trattori specializzati (vigneto, frutteto, utility tra i 75 e i 120
cavalli) in outsourcing per i piu prestigiosi brand del mercato
(Antonio Carraro, Claas, John Deere, Massey Ferguson, Valtra)
e servizi d’ingegneria finalizzati alla progettazione di gamme
innovative di trattori.

Il Gruppo ha sede principale a Campodarsego (Padova), impiega

al 31.12.2024 3.623 persone - di cui 1.800 in Italia - ed ha insedia-
menti produttivi in Italia (4), India, Cina e Argentina.

CARRARO — PRESS PACK 4



Dati
significativi

al 31.12.2025

Plants R&D Centers
Italy, Indiq, Italy, India, Ching,
China Luxembourg
725 mln € 309 mln €
Turnover Investments
76.1 mln € 3,795

Ebitda Headcount
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Storia

La nascita

La crescita

Lo sviluppo
internazionale
e la quotazione
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Lo sviluppo del Gruppo Carraro rappresenta una case history di
successo di una realta imprenditoriale che, attraverso strategie di
differenziazione, innovazione ed internazionalizzazione, ¢ divenu-
ta una realta multinazionale leader mondiale nel settore dei sistemi
per la trasmissione di potenza.

Carraro nasce nel 1932 e si dedica inizialmente alla produzione di
seminatrici per I’agricoltura destinate ad un mercato interregiona-
le. A partire dagli anni ’50 la societa entra nel mercato dei trattori
agricoli, con la produzione nel 1958 del primo trattore con il mar-
chio “Tre Cavallini”.

Tra gli anni ’70 e gli anni’80 si compie una prima svolta nel percor-
so di crescita di Carraro, con lo sviluppo delle attivita di core busi-
ness ed il progressivo decentramento della produzione. A partire
dal 1973 la societa amplia e sviluppa le attivita della divisione “assali
e trasmissioni”, che si specializza nella progettazione e costruzione
di assali e trasmissioni per trattori agricoli e macchine movimento
terra. Nel corso degli anni successivi le attivita legate a questa di-
visione diventano il core business della societa, tanto che nel 1985
Carraro diventa leader mondiale di mercato, con oltre 100.000 as-
sali venduti.

Supportata dallo sviluppo delle attivita core, a partire dalla meta
degli anni ’80 Carraro inizia un processo di decentramento delle
produzioni accessorie, attraverso ’acquisizione e la costituzione di
societa specializzate in attivita funzionali al business principale. Si
costituisce cosi il Gruppo Carraro.

Gli anni ’90 rappresentano il periodo di svolta per il Gruppo, che
avvia il proprio processo di internazionalizzazione con la creazione
di numerose filiali commerciali in diversi Paesi nel mondo.

Il 27 dicembre 1995 la holding Carraro SpA si quota alla Borsa Ita-
liana.



Il consolidamento
del Gruppo

Carraro China

Oltre la crisi

Il nuovo corso:
back to the core

2012:
a new Leadership
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Nel 1997 Carraro sigla in India un accordo di joint venture al 51%
con uno dei maggiori gruppi industriali indiani, Escorts Ltd, che
porta allo sviluppo del progetto di creazione di un centro produt-
tivo nel Paese. Nel 1998, infatti, viene posata la prima pietra dello
stabilimento di Carraro India Ltd. a Pune, che inizia ufficialmente
la produzione nel 1999. Nel corso di questi anni, inoltre, il Gruppo
sigla ulteriori accordi di joint venture, che lo portano a stabilire
nuovi insediamenti produttivi in Polonia, Stati Uniti, Argentina e
Germania.

Il percorso di allargamento della piattaforma industriale sia in Italia
che all’estero vedra nel 2005 I'inaugurazione a Pune del secondo
stabilimento produttivo di Carraro in India (Turbo Gears Ltd.), spe-
cializzato nella produzione di ingranaggi e componenti, e la crea-
zione di Carraro Qingdao, il primo presidio del Gruppo in Cina.

A conferma della centralita del mercato indiano nel corso del 2006
Carraro acquisisce la totalita del capitale di Carraro India e succes-
sivamente crea a Pune un nuovo centro di ricerca, Carraro Techno-
logies India, dedicato ad attivita di ricerca e progettazione di nuovi
prodotti.

1117 ottobre 2007 é stato inaugurato a Qingdao il nuovo stabilimen-
to di Carraro China. Tale sito produttivo, ¢ destinato alla produ-
zione di sistemi di trasmissione per applicazioni stazionarie (quali
scale mobili), trasmissioni integrate per carrelli elevatori e material
handling, assali per trattori agricoli e macchine movimento terra.

A fronte della pesante crisi evidenziata in ogni mercato di riferi-
mento ed area geografica a partire dalla fine del 2008, il Gruppo
ha avviato una serie di azioni con lo scopo di mettere in sicurezza
l’azienda e di dare continuita al business.

A seguito della crisi del 2008 il Gruppo ha intrapreso un importante
processo di focalizzazione sulle proprie attivita core dei sistemi di
trasmissione e dei trattori agricoli, cedendo il controllo degli asset
non ritenuti piu strategici.

Nell’ottobre 2013 viene inaugurata in India una nuova sede per il
centro R&D locale - Carraro Technologies India - e una nuova linea
produttiva dedicata a trasmissioni per trattori agricoli particolar-
mente evolute.

A supporto della fase di passaggio generazionale, nell’aprile 2012
vi & la nomina di Enrico Carraro alla guida del Gruppo e di Tomaso
Carraro, rispettivamente nei ruoli di Presidente e Vice Presidente.



2017-2019:
Sviluppo
sostenibile

2019:
ePower
& new Markets

2022:
THE evolution
of technology

2023:
Synchrotec
joint venture
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Una scelta volta ad assicurare continuita del Gruppo, garantendone
il supporto ai piani di crescita futuri.

Dal 2017, il Gruppo intraprende un percorso per uno sviluppo re-
sponsabile e sostenibile. Questo impegno si rafforza ulteriormente
nel marzo 2019 con la nomina di Tomaso Carraro a Chief Corporate
Social Responsibility Officer, consolidando cosi il suo ruolo di riferi-
mento per le tematiche legate alla responsabilita sociale d'impresa.

Carraro dal 2019 offre soluzioni innovative per il controllo elettro-
nico dei sistemi di trasmissione e dei veicoli nonché di gruppi pro-
pulsori completi nell’'ambito dell’e-mobility. Lo sviluppo di softwa-
re customizzati, supportato da piattaforme hardware proprietarie
garantisce il controllo delle principali funzioni veicolo: dall'inter-
faccia uomo-macchina alla gestione della trazione e dell’intero
powertrain elettrificato.

11 2019 & anche I'anno che segna l'entrata del Gruppo in un nuovo
segmento di mercato, quello dell'automotive off-highway, a seguito
dell’accordo siglato con INEOS Automotive. Questa collaborazione
strategica prevede la fornitura di assali anteriori e posteriori per
il nuovo fuoristrada 4x4 “Grenadier” realizzati dallo stabilimento
SIAP di Maniago dedicato appunto a questo progetto. Un successo
importante grazie al quale il Gruppo Carraro ha l'opportunita di
incrementare i volumi dei propri assali speciali per veicoli commer-
ciali, minivan e fuoristrada.

Nel 2022 si consolida il progetto THE solution - Transmission Hy-
drostatic Electric, una famiglia di nuovi prodotti sviluppata per in-
contrare al meglio le moderne esigenze dei nostri clienti, attraverso
I'intercambiabilita tra 'applicazione idrostatica e quella elettrica.
Questa soluzione risulta particolarmente adatta per sollevatori tele-
scopici, terne, pale e pale compatte, escavatori gommati.

Nel giugno del 2023 il Gruppo rafforza la sua presenza in India
grazie ad un accordo di Joint Venture con Bhavani Industries con
la quale da vita ad una nuova azienda chiamata Bhavani Synchrotec
Pvt. Ltd. Questa nuova realta, con sede nel’Ahmedabad (India), ha
come core business la progettazione, lo sviluppo, la fabbricazione e
la commercializzazione di sincronizzatori per applicazioni off-hi-
ghway per il mercato globale.



2024:
Quotazione
di Carraro India

2025:

Carraro Spirit,
I'evoluzione
del modello
valoriale

del Gruppo
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Nel dicembre del 2024 Il Gruppo prosegue il suo percorso di cresci-
ta quotando alla Borsa di Mumbai il 31,2% della controllata Carraro
India. Un ulteriore passo in avanti nel processo di internazionaliz-
zazione coerente alla strategia «local for local» da sempre persegui-
ta in ogni area del mondo.

I1 Gruppo continua a crescere e a trasformarsi e con lui cambiano
ed evolvono i valori che lo hanno accompagnato fino ad oggi.
Nasce cosi Carraro Spirit, una visione piu aggiornata dello Spirito
di Gruppo, essenziale per esprimere una piu profonda identita
aziendale.

I 5 principi che animano il Carraro Spirit sono:

1. We Drive Market-Focused Innovation:
Innoviamo ascoltando il mercato

2. We Take the Lead:
Prendiamo l'iniziativa e diamo forma al futuro

3. 'We Empower Sustainable Solutions:
Sviluppiamo soluzioni sostenibili

4. We Embrace Perspectives:
Valorizziamo ogni prospettiva

5. We Embody Passion for Performance:
Siamo appassionati di alte performance
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Enrico
Carraro

Chairman
Carraro Group
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Nato il 17 aprile 1962, Enrico Carraro entra nell’azienda di famiglia a
22 anni. Inizia il suo percorso professionale in diverse realta e aree
aziendali. Gradualmente segue un percorso che lo portera a ricopri-
re ruoli di sempre maggiore responsabilita.

Nel 2007 assume la vice presidenza esecutiva di Carraro con delega
alle iniziative di New Business Development. Coordina le attivita di
ricerca, valutazione e definizione di nuovi business e i relativi piani
di sviluppo nel medio e lungo termine.

Da aprile 2012 Enrico Carraro & Presidente del Gruppo Carraro.
Da febbraio 2011 diventa membro della Giunta di Confindustria Pa-
dova e nel luglio 2012 membro della Commissione per la riforma di
Confindustria. Da aprile 2013 a febbraio 2017 é stato vice presidente
di Confindustria Veneto con delega all’internazionalizzazione.

Da giugno 2018 a febbraio 2020 é stato vice presidente di Assin-
dustria Veneto Centro (nata dalla fusione di Confindustria Padova
e di Unindustria Treviso).

Nell’ottobre 2019 Enrico Carraro é stato nominato Presidente di
Confindustria Veneto e a gennaio 2021 ¢ stato confermato nel
medesimo ruolo anche per il quadriennio 2021-2025 (ricoprendo
nel periodo anche il ruolo di Presidente della Fondazione il Cam-
piello, di Consigliere di Amministrazione della Fondazione Nord
Est e di componente del Consiglio Generale di Confindustria).
Da dicembre 2019 ad aprile 2025 Enrico Carraro € stato anche
Presidente del Consiglio di Amministrazione di Confindustria
Veneto SIAV SpA, societa di servizi di Confindustria Veneto.

Dal 2020 ¢ inoltre Presidente della Fondazione Chiara e France-
sco Carraro.

Nell’ottobre 2022 é stato nominato Consigliere di Indirizzo della
Fondazione Venezia Capitale Mondiale della Sostenibilita per il
triennio 2022-25 (fondazione che si occupa di promuovere/facili-
tare le sinergie tra i diversi soggetti interessati alla sostenibilita ed
al futuro del territorio di Venezia). La sua nomina é stata rinnovata
anche per il triennio 2025-28.
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Tomaso
Carraro

Vice Chairman
& Chief CSR Officer
Carraro Group
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Nato a Padova il 23 aprile 1966, Tomaso Carraro entra in azienda
nel 1992.

Dal 1994 al 2002 dirige Carraro North America, branch Commer-
ciale/Industriale del gruppo nel mercato NAFTA. Durante la sua
permanenza negli USA ottiene un MBA presso la Graduate School
of Business - University of Chicago (oggi Chicago Booth).

Alla fine degli anni novanta partecipa attivamente alla fase di in-
ternazionalizzazione del Gruppo (costituzione di Carraro Argen-
tina, Carraro India e Carraro China).

Dal 2004, Tomaso Carraro ¢ Direttore Business Unit Vehicles
(Carraro Agritalia). Nei tre anni successivi Agritalia subisce un tur-
naround completo che porta I’azienda da uno stato di difficolta eco-
nomico/strategica ad essere uno dei fiori all’occhiello del Gruppo
Carraro.

Da Giugno 2007, Tomaso Carraro ¢ diventato Presidente e Am-
ministratore Delegato di Gear World, il nuovo progetto indu-
striale del Gruppo Carraro nel settore dell’ingranaggeria creato
nellalogica di dare sviluppo autonomo alle attivita della componen-
tistica a livello mondiale. Con un giro d’affari di circa 200 milioni di
euro, 1.500 dipendenti e 6 stabilimenti produttivi presenti tra Ita-
lia, USA, India e Cina.

Dal 2009 al 2018, Tomaso Carraro é stato Presidente di ASSIOT
- Sistemi di Trasmissione Movimento e Potenza, Associazione che
rappresenta i costruttori di Ingranaggi e Organi di Trasmissione
(comparto da 5 Miliardi di Euro).

Dal 20 aprile 2012 Tomaso Carraro ¢ il nuovo Vice Presidente del
Gruppo.

Nel marzo 2019 Tomaso Carraro € stato nominato Chief Corpora-
te Social Responsibility Officer, divenendo il punto di riferimento
per le tematiche connesse alla responsabilita sociale d’impresa.

E inoltre membro dei Consigli di Amministrazione delle maggiori
societa del Gruppo Carraro.
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Andrea
Conchetto

Chief Executive Officer
Carraro Group
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Nato a Vicenza nel 1970, Andrea Conchetto e laureato in Ingegneria
Elettrotecnica presso 'Universita di Padova. Dopo la laurea conse-
gue un Master presso 'Universita Bocconi.

Nel 2006 entra nel Gruppo Carraro come COO della Divisione
Vehicles (Agritalia).

Da maggio 2007 a marzo 2011 dirige lo stabilimento argentino di
Carraro, per poi tornare in Italia e diventare Chief Operating Offi-
cer di Gear World, il progetto industriale di Carraro per il settore
ingranaggeria.

Dal 2014 é direttore Operations & Supply Chain Director del
Gruppo, coordinando le strategie, la logistica, le politiche indu-
striali dell’intera piattaforma produttiva globale.

Nel dicembre 2019 é stato nominato Direttore Generale di Car-
raro SpA riportando direttamente al’Amministratore Delegato.
Dal 26 ottobre 2020 é entrato a far parte del CdA di Carraro SpA.
Il 29 giugno 2021 é stato nominato Amministratore Delegato di
Carraro SpA.
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Gianluca
Casiraghi

Chief Financial Officer
Carraro Group
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Nato a Torino nel 1971, Gianluca Casiraghi ha conseguito una laurea
in Economia e Commercio presso 'Universita degli Studi di Torino.
Vanta oltre vent’anni di esperienza in ruoli di leadership nelle Di-
rezioni Amministrazione, Finanza e Controllo di realta industriali
internazionali complesse.

Dopo aver iniziato la sua carriera nel controllo di gestione, Gianluca
ha assunto ruoli di crescente responsabilita, consolidando una si-
gnificativa esperienza presso CNH Industrial, fino a diventare pri-
ma CFO di FPT Industrial e poi dell’area Geografica EMEA per la
stessa CNH Industrial; a seguire ha poi ricoperto il ruolo di Group
CFO in Tesmec SpA, Marelli Electric PowerTrain e Denso Thermal
Systems.

Da gennaio 2025 Gianluca Casiraghi assume il ruolo di Chief Fi-
nancial Officer del Gruppo Carraro.
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