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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SULLE PROPOSTE
CONCERNENTI LE MATERIE POSTE ALL’ORDINE DEL GIORNO DELLA
ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI DEL

22 APRILE 2009 (Prima convocazione)
23 APRILE 2009 (Seconda convocazione)

(redatta ai sensi dell’articolo 3 del Decreto del Ministero di Grazia e Giustizia
S novembre 1998, n. 437 e, con riferimento all’autorizzazione all’acquisto e alla
disposizione di azioni proprie, ai sensi dell’articolo 73 del Regolamento Consob

n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modificazioni)




CONVOCAZIONE ASSEMBLEA

[ signori azionisti sono convocati in Assemblea Ordinaria per il giorno 22 aprile 2009, alle
ore 16.00, presso la sede sociale in Campodarsego (PD), Via Olmo n. 37, in prima
convocazione ed, occorrendo, in seconda convocazione per il giorno 23 aprile 2009, stessi
ora e luogo, per discutere e deliberare sul seguente ordine del giorno:

1. Relazione del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e della Societa
di Revisione; bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2008; deliberazioni relative;

2. Presentazione del bilancio consolidato di gruppo al 31 dicembre 2008;

3. Nomina del Consiglio di Amministrazione previa determinazione del numero dei
suoi componenti e fissazione dei relativi compensi; deliberazioni relative;

4. Nomina del Collegio Sindacale e determinazione dei relativi compensi;

Autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie;

deliberazioni relative e consequenziali.

=

La documentazione relativa agli argomenti all’ordine del giorno verra messa a disposizione
del pubblico nei termini di legge presso la sede sociale, presso la Borsa Italiana S.p.A. e sul
sito internet della societa (www.carraro.com). Gli azionisti hanno facolta di ottenerne copia.
Hanno diritto di intervenire in Assemblea gli azionisti cui spetta il diritto di voto e per i quali
sia pervenuta alla Societa la prescritta comunicazione da parte di intermediari autorizzati ai
sensi delle vigenti disposizioni, almeno due giorni non festivi prima dell’Assemblea. Per
agevolare ’accertamento della loro legittimazione gli aventi diritto sono invitati ad esibire
copia della comunicazione effettuata alla Societa che 1’intermediario, in conformita alla
normativa vigente, ¢ tenuto a mettere a loro disposizione.

Si ricorda che lo Statuto prevede che le nomine del Consiglio di Amministrazione e del
Collegio Sindacale avvengano sulla base di liste di candidati. Le procedure inerenti le liste di
candidati, nonché la necessaria documentazione a corredo, sono riportate agli articoli 21 e 30
dello Statuto sociale, consultabile sul sito internet della Societa alla sezione Investor
Relations, alla voce Corporate Governance. Le liste di candidati devono essere depositate
presso la sede della Societa, corredate della relativa documentazione, entro il 7 aprile 2009
dagli azionisti che, da soli od insieme ad altri, rappresentino almeno il 2,5% del capitale
sociale (percentuale determinata con Delibera Consob n. 16779 del 27 gennaio 2009).

Le liste o le singole candidature per le quali non siano state osservate tutte le previsioni
statutarie saranno considerate come non presentate.

Le liste presentate vengono pubblicate tempestivamente, ¢ comunque almeno 10 giorni
prima di quello previsto per la prima convocazione dell’ Assemblea, presso la sede sociale,
presso Borsa Italiana S.p.A e sul sito internet della Societa.

Carraro S.p.A.
I1 Presidente
Mario Carraro

Il presente avviso € stato pubblicato domenica 22 marzo 2009 sulle seguenti testate
giornalistiche: /1 Sole 24 Ore e Il Gazzettino.




Relazione del Consiglio di Amministrazione, della societa di revisione e del
Collegio Sindacale; bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2008; deliberazioni
relative;

(punto 1 all’ordine del giorno )

Signori Azionisti,

per un’adeguata informazione sulla materia in oggetto si rimanda alla Relazione del
Consiglio di Amministrazione sulla Gestione e all’ulteriore documentazione messa a
disposizione del pubblico presso la sede sociale, la Borsa Italiana S.p.A. e nel sito internet
della societa nei termini di legge.

Proposta di deliberazione
Signori Azionisti,
siete invitati ad approvare la seguente proposta di delibera:
“L'assemblea ordinaria degli azionisti della CARRARO S.p.A., preso atto delle relazioni del
Consiglio di Amministrazione sulla gestione, della societa di revisione e del Collegio
Sindacale, visto il bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2008, che evidenzia un utile
di Euro 8.587.035
delibera
a) di approvare il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2008 nel suo complesso e nelle
singole appostazioni, nonché¢ la relazione del Consiglio di amministrazione
sull'andamento della gestione relativa all'esercizio 2008;
b) di destinare 'utile di Euro 8.587.035 alla Riserva straordinaria;
c) di prendere atto della presentazione del bilancio consolidato 2008 del Gruppo corredato

dalla relazione del Consiglio di Amministrazione oltreché dalle relazioni degli organi di
controllo.”



Presentazione del bilancio consolidato di gruppo al 31 dicembre 2008
(punto 2 all’ordine del giorno)

Signori Azionisti,

per un’adeguata informazione sull’argomento in oggetto si rinvia alla Relazione sulla
Gestione e all’ulteriore documentazione messa a disposizione del pubblico presso la sede
sociale, la Borsa Italiana S.p.A. e il sito internet della societa nei termini di legge.

Si precisa inoltre che verra sottoposto all'approvazione dell'assemblea soltanto il bilancio
d'esercizio, ai sensi dell'art. 2364 n. 1 del Codice Civile, mentre il bilancio consolidato verra
portato a conoscenza degli Azionisti senza peraltro formare oggetto di approvazione da parte
dell'Assemblea.



Nomina del Consiglio di Amministrazione previa determinazione del
numero dei suoi componenti e fissazione dei relativi compensi;

deliberazioni relative;
(punto 3 all’ordine del giorno)

Signori Azionisti,

con I’assemblea di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2008 scade il mandato del
Consiglio di Amministrazione, nominato dall’assemblea dell’11 maggio 2006 per gli esercizi
2006-2008.

Siete pertanto invitati a nominare il nuovo organo amministrativo, previa determinazione del
numero degli Amministratori.

Vi ricordiamo che I’art. 21 dello Statuto sociale prevede che:

= 1] Consiglio di Amministrazione sia composto da un minimo di tre ad un massimo di
undici membri, demandando all’assemblea la determinazione del numero dei
componenti;

* la nomina del Consiglio di Amministrazione avvenga sulla base di liste presentate dagli
azionisti che, da soli o insieme ad altri, siano complessivamente titolari di azioni
rappresentanti almeno il 2,5% del capitale sociale (percentuale determinata con Delibera
Consob n. 16779 del 27 gennaio 2009).

La disciplina per la presentazione delle liste, nonché la necessaria documentazione a corredo,
¢ descritta nell’art. 21 dello Statuto sociale, consultabile sul sito internet della Societa
www.carraro.com, alla voce Corporate Governance della sezione Investor Relations.

Le liste saranno rese pubbliche nei modi e nei termini previsti dalla normativa vigente.

Vi ricordiamo, infine, che siete chiamati a determinare il compenso da corrispondere al
Consiglio di Amministrazione per 1’esercizio 2009.



Nomina del Collegio Sindacale e determinazione dei relativi compensi;
(punto 4 all’ordine del giorno)

Signori Azionisti,

con I’assemblea di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2008 scade il mandato del
Collegio Sindacale, nominato dall’assemblea dell’11 maggio 2006 per gli esercizi 2006-
2008.

L’assemblea dovra quindi procedere alla nomina del Collegio Sindacale e del suo Presidente
per gli esercizi 2009, 2010 e 2011 e alla determinazione dei relativi compensi.

Vi ricordiamo che I’art. 30 dello Statuto sociale prevede che:
= il Collegio Sindacale sia composto da tre sindaci effettivi e due supplenti;

* ]a nomina del Collegio Sindacale avvenga sulla base di liste presentate dagli azionisti
che, da soli o insieme ad altri, siano complessivamente titolari di azioni rappresentanti
almeno il 2,5% del capitale sociale (percentuale determinata con Delibera Consob n.
16779 del 27 gennaio 2009).

La disciplina per la presentazione delle liste, nonché la necessaria documentazione a corredo,
¢ descritta nell’art. 30 dello Statuto sociale, consultabile sul sito internet della Societa
www.carraro.com, alla voce Corporate Governance della sezione Investor Relations.

Le liste saranno rese pubbliche nei modi e nei termini previsti dalla normativa vigente.



Autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie; deliberazioni

relative e consequenziali.
(punto 5 all’ordine del giorno)

(Relazione redatta ai sensi dell’art. 73 e dell’Allegato 3A del Regolamento CONSOB
adottato con Delibera n. 11971/99 e successive modificazioni)

Signori Azionisti,

il 23 aprile 2008 1’assemblea ha autorizzato I’acquisto e la disposizione di azioni proprie per
un periodo di 18 mesi dalla data della deliberazione.

A fronte di tale autorizzazione, la Societa ha acquistato, alla data del 6 aprile 2009, n.
641.000 azioni proprie, pari al 1,5262% del capitale sociale.

Tenuto conto che 1’attuale autorizzazione assembleare verra a scadere il prossimo 23 ottobre
2009, per evitare la convocazione di un’apposita assemblea in prossimitd della suddetta
scadenza, viene sottoposta all'approvazione dell'assemblea una nuova proposta di delibera di
autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie ai sensi degli articoli 2357 e
seguenti del Codice Civile, previa revoca dell’autorizzazione esistente per quanto non
utilizzato.

Di seguito, vengono indicati i motivi e le modalita di acquisto e disposizione delle azioni
proprie della Societa ai sensi dei quali il Consiglio di Amministrazione propone di chiedere
la relativa autorizzazione.

Il rinnovo dell’autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie € proposto per
le seguenti motivazioni:

1. si ritiene opportuno consentire alla Vostra Societa di procedere all’acquisto ed alla
alienazione di azioni proprie al fine di supportare la liquidita del titolo ed anche, in
relazione alle attuali condizioni del mercato borsistico, al fine di poter intervenire
tempestivamente a fronte di oscillazioni delle quotazioni delle azioni della Societa al di
fuori delle normali variazioni legate all’andamento del mercato azionario;

2. si considera, inoltre, utile dotare la Vostra Societd di uno strumento di flessibilita
strategica ed operativa quali le azioni proprie, che possono essere utilizzate come
corrispettivo nell’ambito di eventuali operazioni di acquisizione;

3. si ritiene, infine, auspicabile dotare la Vostra Societa di azioni proprie che potrebbero
essere assegnate ai dipendenti nell’ambito di piani di incentivazione azionaria.

Allo stato, non & previsto che le azioni proprie che saranno acquistate dalla Societa siano
strumentali alla riduzione del capitale sociale.

Il Consiglio di Amministrazione propone che le operazioni di acquisto e gli atti di
disposizione delle azioni proprie acquistate vengano effettuate ai seguenti termini e
condizioni.



Operazioni di acquisto di azioni proprie

La richiesta di autorizzazione all’acquisto di azioni proprie si riferisce ad un numero
massimo di 2.100.000 azioni ordinarie, interamente liberate, aventi valore nominale unitario
di Euro 0.52, complessivamente pari al 5% dell’attuale capitale sociale sottoscritto e versato,
tenendo conto delle azioni proprie gia possedute dalla Carraro S.p.A. e dalle societa da essa
controllate, nel rispetto del limite previsto dall’art. 2357, comma 3, del codice civile,.

Il valore nominale delle azioni della Societa delle quali si propone 1’acquisto non ¢ quindi
superiore alla decima parte del capitale della Societa sottoscritto alla data odierna, pari a
Euro 42.000.000, corrispondente al capitale versato.

Gli acquisti saranno effettuati nei limiti degli utili distribuibili e delle riserve disponibili
risultanti dall’ultimo bilancio approvato.

L’autorizzazione all’acquisto, in una o piu volte, € richiesta per un periodo di 18 mesi a far
tempo dalla data in cui ’assemblea avra adottato la relativa deliberazione.

L’acquisto delle azioni ordinarie verra effettuato per un corrispettivo per ogni azione
ordinaria che non potra essere inferiore, nel minimo, del 30% e non potra essere superiore,
nel massimo, del 20% rispetto al prezzo di riferimento che il titolo avra registrato nella
seduta di borsa del giorno precedente ogni singola operazione.

Le operazioni d’acquisto saranno effettuate sui mercati regolamentati secondo modalita
operative stabilite nei regolamenti di organizzazione e gestione dei mercati stessi che
assicurino la parita di trattamento tra gli azionisti € non consentano ’abbinamento diretto
delle proposte di negoziazione in acquisto con predeterminate proposte di negoziazione in
vendita, ai sensi dell’art. 144-bis, comma 1, lettera b), del Regolamento Emittenti emanato
dalla CONSOB con deliberazione n. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente
modificato, e dell’articolo 2.6.7 del Regolamento dei mercati organizzati e gestiti da Borsa
Italiana S.p.A., e, in ogni caso, nel rispetto di ogni norma di legge e regolamento in vigore
applicabile.

La Societa costituira, ai sensi dell’art. 2357-fer, comma 3, del codice civile, mediante
prelievo dagli utili distribuibili e dalle riserve disponibili, una riserva indisponibile
denominata “Riserva acquisto azioni proprie”, il cui ammontare dovra essere determinato e
successivamente aggiornato dal Consiglio di Amministrazione - per tutta la durata
dell’autorizzazione al compimento di atti di acquisto e di disposizione delle azioni proprie -
in ragione delle azioni proprie nell’attivo della Societd in modo che 1’ammontare della
“Riserva acquisto azioni proprie” non sia mai inferiore all’importo delle azioni proprie
iscritto all’attivo del bilancio, in conformita al disposto dell’art. 2357-fer, comma 3, del
codice civile. Gli utili distribuibili e le riserve disponibili utilizzabili a questi fini saranno, in
caso di approvazione del progetto di bilancio al 31 dicembre 2008, che viene sottoposto
all’approvazione della stessa assemblea chiamata a deliberare sul presente punto all’ordine
del giorno, quelle risultante dal bilancio al 31 dicembre 2008, di importo pari a Euro
35.166.777

Atti di disposizione di azioni proprie



Le operazioni di cessione di azioni proprie potranno essere effettuate, in qualsiasi momento,
anche prima di aver esaurito il quantitativo di acquisti per i quali vi ¢ richiesta
contestualmente 1’autorizzazione, per tutte o parte delle azioni proprie acquistate, in una o
pit volte, e comunque in un periodo di 18 mesi a partire dalla data della delibera
assembleare di autorizzazione. Le operazioni di cessione dovranno essere effettuate ad un
prezzo unitario che non dovra essere inferiore, nel minimo, del 20% e non dovra essere
superiore, nel massimo, del 20% rispetto al prezzo di riferimento che il titolo avra registrato
nella seduta di Borsa del giorno precedente ogni singola operazione.

11 compimento di atti di disposizione delle azioni proprie che saranno nel portafoglio della
Societa potra avvenire nei modi ritenuti piu opportuni nell’interesse della Societa, ivi
compresa, a titolo solo esemplificativo, ’alienazione in borsa e/o fuori borsa €/o sul mercato
dei blocchi, con un collocamento istituzionale, la permuta e il conferimento in natura, in ogni
caso nel rispetto di ogni norma di legge e regolamento applicabile.

In caso di disposizione di tutte o di parte delle azioni proprie acquistate, I’ammontare della
riserva indisponibile costituita ai sensi dell’art. 2357-fer, comma 3, del Codice Civile
denominata “Riserva acquisto azioni proprie” riconfluira, in tutto o in parte — in proporzione
alle azioni proprie oggetto di disposizione - nelle riserve disponibili, fermo restando il potere
del Consiglio di Amministrazione di aggiornare - per tutta la durata dell’autorizzazione al
compimento di atti di acquisto e di disposizione delle azioni proprie - I’ammontare della
“Riserva acquisto azioni proprie” in ragione dell’ammontare delle azioni proprie iscritte
nell’attivo della Societa, in conformita al disposto dell’art. 2357-fer, comma 3, del codice
civile.
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Proposta di deliberazione

Signori Azionisti,

siete invitati pertanto ad approvare la seguente proposta di delibera:

“L’Assemblea ordinaria degli azionisti della Carraro S.p.A., preso atto della proposta
presentata dal Consiglio di Amministrazione e visti in particolare, tra I"altro, gli articoli 2357
e 2357-ter del codice civile, Iarticolo 132 del D. Lgs 24 febbraio 1998, n. 58, I’articolo 144-
bis del Regolamento Emittenti emanato dalla CONSOB con deliberazione 14 maggio 1999,
n. 11971 e I’articolo 2.6.7 del Regolamento dei mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana
S.p.A,

delibera

1. di revocare, per la parte non eseguita, la delibera di autorizzazione all’acquisto € alla
disposizione di azioni proprie adottata dall’assemblea ordinaria degli azionisti del 23
aprile 2008;

2. di autorizzare, ai sensi e per gli effetti degli artt. 2357 e seguenti del codice civile e
dell’articolo 132 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, I’acquisto, in una o piu volte, per
un periodo di diciotto mesi dalla data della presente deliberazione, di un numero
massimo di 2.100.000 azioni ordinarie Carraro S.p.A., interamente liberate, aventi valore
nominale unitario di Euro 0.52, pari al 5% dell’attuale capitale sociale sottoscritto e
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versato, tenendo conto delle azioni proprie gia possedute dalla Carraro S.p.A. e dalle
societd da essa controllate. L’acquisto delle azioni ordinarie verra effettuato per un
corrispettivo per ogni azione ordinaria che non potra essere inferiore, nel minimo, del
30% e non potra essere superiore, nel massimo, del 20% rispetto al prezzo di riferimento
che il titolo avra registrato nella seduta di borsa del giorno precedente ogni singola
operazione. Gli acquisti saranno effettuati nei limiti degli utili distribuibili e delle riserve
disponibili risultanti dall’ultimo bilancio approvato al momento dell’effettuazione
dell’operazione. Le operazioni d’acquisto saranno effettuate sui mercati regolamentati
secondo le modalita operative stabilite nei regolamenti di organizzazione e gestione dei
mercati stessi, che assicurino la parita di trattamento tra gli azionisti € non consentano
I’abbinamento diretto delle proposte di negoziazione in acquisto con predeterminate
proposte di negoziazione in vendita, ai sensi dell’art. 144-bis, comma 1, lettera b), del
Regolamento Emittenti emanato dalla CONSOB con deliberazione n. 11971 del 14
maggio 1999, come successivamente modificato e, in ogni caso, nel rispetto di ogni
norma di legge e regolamento in vigore applicabile, fermo restando che, in coerenza con
quanto previsto dal Regolamento CE n. 2273/2003 e con la prassi comunemente seguita,
gli acquisti giornalieri di azioni proprie non potranno superare il 25% del volume medio
giornaliero di azioni Carraro negoziato sul mercato;

di autorizzare, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2357-ter, comma 1, del codice civile, il
compimento di atti di disposizione delle azioni proprie acquistate, anche prima che sia
esaurito il quantitativo degli acquisti oggetto dell’autorizzazione, per tutte o parte delle
azioni proprie acquistate, in una o piu volte, e comunque in un periodo di 18 mesi a
partire dalla data della delibera assembleare di autorizzazione. Gli atti di disposizione
delle azioni proprie dovranno essere effettuati ad un corrispettivo per ogni azione
ordinaria che non dovra essere inferiore, nel minimo, del 20% ¢ non dovra essere
superiore, nel massimo, del 20% rispetto al prezzo di riferimento che il titolo avra
registrato nella seduta di Borsa del giorno precedente ogni singola operazione. Il
compimento di atti disposizione delle azioni proprie che saranno nel portafoglio della
Societd potra avvenire nei modi ritenuti piu opportuni nell’interesse della Societa, ivi
compresa, a titolo solo esemplificativo, 1’alienazione in borsa e/o fuori borsa e/o sul
mercato dei blocchi, con un collocamento istituzionale, la permuta e il conferimento in
natura, in ogni caso nel rispetto di ogni norma di legge e regolamento applicabile;

di conferire (i) al Consiglio di Amministrazione il potere di determinare e
successivamente modificare - per tutta la durata dell’autorizzazione il compimento di atti
di acquisto e di disposizione delle azioni proprie — lI’ammontare della riserva
indisponibile denominata “Riserva acquisto azioni proprie”, da costituire mediante
prelievo dagli utili distribuibili e dalle riserve disponibili risultanti dall’ultimo bilancio
approvato al momento dell’effettuazione dell’operazione, in ragione dell’ammontare
delle azioni proprie iscritto nell’attivo della Societa in modo che I’ammontare della
“Riserva acquisto azioni proprie” non sia mai inferiore all’importo delle azioni proprie
iscritto all’attivo del bilancio, in conformita al disposto dell’art. 2357-ter, comma 3, del
codice civile; e (ii) al Presidente e all’Amministratore Delegato, in via disgiunta, ogni
piu ampio potere occorrente per dare attuazione alle deliberazioni che precedono
stabilendo modalita, tempi e termini esecutivi e accessori degli atti di acquisto e
disposizione delle azioni proprie, nel rispetto delle previsioni delle deliberazioni che
precedono e nel rispetto della normativa di legge e regolamentare vigente in materia,
nonché ogni pil ampio potere occorrente per ottemperare, anche a mezzo di propri
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procuratori, a tutti gli obblighi derivanti dalla normativa vigente e a tutto quanto
eventualmente richiesto dalle Autorita competenti in relazione al compimento degli
acquisti e degli atti di disposizione delle azioni proprie oggetto della presente
autorizzazione.”

Campodarsego, 7 aprile 2009 I Presidente del Consiglio di Amministrazione
e — e T i

Mario Carraro
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