Repertorio n. 23.598 ‘ Raccolta n. 12.965 ==
==s===c=s====  VERBALE DI ASSEMBLEA =s===sss=s====
==msss=s==ss== REPUBBLICA ITALIANA =s=s==ccss==swo
Ltanno 2014 (duemilagquattordici) questo giorno
di gilovedl 17 (diciassette) del mese di aprile
alle ore 11 (undici). s=s=s===sssssssssssss=s=====

In Campodarsego (PD) - Via Olmo n. 37 - presso
la sede della Societd Carraro S.P.A. ==m=zcczsm=-==
A richiesta della Societd “CARRARO S.P.A." - con
sede in Campodarsego (PD} - Via Clmo n. 37 -
Cap. Soc¢. Buro 23.914.696,00 1i.v. societd quota-
ta - numero di iscrizione nel Registro delle Im-
prese di Padova e C.F. 00202040283 - R.E.A. n.

84033, allo scopo di redigere 11 wverbale delle
deliberazioni dell'assemblea ordinaria degli a-
zionisti della societd predetta, assemblea in-
detta in questa sede, per cuesto giorno ed ora,
in prima convocazione, 1o Dr. Carlo Alberto Bu-
sl, Notalc iscritto nel Ruole del Distretto No-
tarile di Padova con residenza in Padova, mi so-
no qui recato e guivi davanti a me =i & costi-
tuito il Signor: =s===ccssssrsssssrsssccssssoooss==

- CARRAROC ENRICO nato a Padova il gilorno 17 a-
prile 1962 domiciliato a Padova =~ Via San Pietro
n. 42 - C.F, n. CRR NRC 62D17 G224N. ============
Presidente del Consiglio di Amministrazione del-
la Societd. ==m=w=z==csssssssszsncssssscoczzazoz==

Comparente cittadino italiano della cul identitd
personale 1o Neotaio sono certo, 1l guale avendo
1 reguisiti di legge e con 1l mio consenso ri-
nuncia a richiedere 1'assistenza del testimoni a
gquesto atto. ==sssesssosssss=ss—coscsscoononsosons

Aggume la presidenza dell'assemblea, ai eensi
dell'art. 14 dello Statuto Socilale 11 signor
Enrice Carraro, nella sua qualitd di Presidente
del Consiglio di Amministrazione, il gquale di-
chiara innanzituttc di dare il benvenuteo agli
intervenuti a questa assemblea della CARRARC
S.P.A., che si tiene oggl 1in prima convocazione
alle ore 11 {(undici) presso la sede sgociale ===
ssszzmssssrrs=ss==== Informa sss=s=SssSSSsssssseaen
- che & funzionante un sgistema di registrazione
dello svolgimento della agsemblea al fine di a-
gevolare se del caso, la formulazione delle xi-
sposte alle domande e la succegsiva stesura del
verbale; =ssssssosscsssssossrssssssSsossss=ss=ssSss

- che ai sgensi del Decreto Legislativo 196/2003
(in materia di protezione dei dati personali) 1
dati  dei partecipanti all'assemblea  verranno

raccolti e trattati dalla societa esclusivamente
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ai fini dell'esecuzione degli adempimenti assem-
bleari e sociletari obbligatori. ===s===s=z=====z===
Invita a fungere da segretario della presente
assemblea 1l Notaio Dr. Carlo Alberto Busi e
precisa che questi fard luogo a verbalizzazione
per atto pubblico notarile. ==ssssssssxasszsssnmss
Chiede all'assemblea se & d'accordo: ====ss==z==
L'assemblea all'unanimita dei votanti approva
senza nessun voto contrarioc né astensioni per
alzata di MANQ. ===swesssoocoSSeEEESEEEIISSSsmmmoe
Constata che finora sono presenti n. 9 (nove)

intervenuti, con diritto di wvoto in proprio o
per delega rappresentanti in proprio o per dele-
ga 1. 28 (ventotto) soci titolari di n.
29.192.564 {(ventinovemilionicentonovantaduemila-

cinguecentosessantaguattro) azioni, tutte rego-
larmente depositate nei modi e nei termini di
legyge, pari al 63,476% (seggantatré virgola

quattrocentosettantaseli per cento) del capitale
sociale, il tutte come risulta dall'allegato man
al pregente atto. ========s-soss=ss=smm==ss========
Comunica e da atto: oo EETmEo o s mE S S m s ———
- che l'avviso di convocazione di duesta assem-
blea & stato pubblicate in data 15 {guindici)

marzo 2014 (duemilaquattordici) sul site intexr-
net della societd, e sul gquotidiano "MF - Milano
Finanza®" e "I1 Sole 24 Ore" e che nell‘avvigo &

stata data notizia del deposito della documenta-
zione relativa all’oxdine del giorno, a disposi-
zione del pubblico, mneili termini e con le moda-

litd previsti dalla normativa vigente; copia
dell'avvisc & stata inoltrata a Borsa Italiana

- che non & pervenuta alla societa alcuna xi-
chiesta di integrazione dell'ordine del gicrno,
al gengi dell'art. 126-bis del D.Lgs n. 58/1998;

- che l'ordine del gilorno prevede: ====ss=========
1. Approvazione del bilancio d’esercizic al 31
dicembre 2013. Relazioni del Consiglio di Ammi-
nistrazione, del Collegio Sindacale e della So-

cletd di  revisione. Deliberazioni  inerenti e
conseguenti. Presentazione del bilancio conseli-
datc di gruppo al 31 dicembre 2013. s=ssseszz==s===
2. Relazione sulla Remunerazione: deliberazione
al sensi dell’art.123 ter, comma 6, del D.Lgs.
n. 58/1998. ===s==z=s===ss=smsmss=sssssosossosooos

3. Determinazione del compenso spettante al Con-
siglio di Amministrazicne per l'esercizio 2014; =
4. Autorizzazione all'acquisto e alla disposi-

zione di azionl proprie previa revoca della pre-.




cedente autorizzazione; deliberazionl relative; =
< \ . B
che sgono pregenti, oltre a esso Presidente del

Congiglio di Amministrazione, cquali componenti
del Consiglio di Amministrazione i Signori: =====
TOMASO CARRARO Vice Pregidente;
ALEXANDER JOSEF BOSSARD Amminigtratore Delegato;
ANTONIC CORTELLAZZO Consigliere; ==
ARNALDO CAMUFEFO Consigliere; ==

-~ che ha giustificato la propria assenza i Con-
siglieri Marco Reboa, Gabriele Del Toxchio, Ma-
rina Pittini, e Francesco (arrarQ; =====sss======
- che sono presenti gquali componenti del Colle-
gio Sindacale 1 signori: ==s===zcczzszczoszzs=oozs

Saccomani Roberto Presidente =========
Bozzolan Saverio Sindaco Effettivo ==
Marina Manna Sindaco Effettivo ==

- che il capitale sociale & pari ad Euro
23.914.656 interamente <versato, suddivisc 1in n.
45.989.800 di azioni ordinarie del wvalore nomi-
nale di Buro 0,52 cadauna; ===ssssmsmssssosso=====

~ ¢he, con riferimento all'ultimo stacco cedole,
il numero degli azionisti risultanti a Libro So-
ci @ di 5.599; ==cc=zzmsusscczcssssssosssssonosoas

- che la societa deteneva alla data del 8 aprile
2014 nel propric portafoglio n. 2.625.801 azioni
proprie del wvalore nominale di Buro 0,52 cadauna
pari al 5,71% del capitale sociale, regolarmente
contabilizzate, che, ai sensi dell'art. 2357 ter
del Codice Civile sono computate ai £ini del
calcolo del cquorum costitutivo e deliberativo,
ma 1l cul diritto di voto & sospeso. =s=sss======

Informa i signori azionisti e loro rappresentan-
til: somszcssmessesssecc oo s s s s s s s

~ che l'elenco nominativo del partecipanti alla
presente assemblea, in  propric o per delega,
contenente 11 numero delle azioni da ciascuno
rappresentate, 1'indicazione degli eventuali sgo-
ci deleganti, nonché, degli eventuali soggetti
votanti in qualitda di creditori pignoratizi, ri-
portatori e usufruttuari & allegate al verbale
dell'assemblea sotto la lettera nmp» omessane la
lettura da me Notalo per espressa dispensa avu-
tane dall'Agsemblea; ==sz=s====c=z=moo--==z=ozoomooo=

- che la sintesi degli interventi con 1'indica-
zione nominativa dJdegli intervenuti, delle rispo-
ste fornite e delle eventuali dichiarazioni a
commento saranno riportate nel verbale della
riunione; =s=s=ssrsssssssssSoooooosoooooroommmoooone

- che 1 nominativi dei soggetti che egprimerannc
voto contrario, si asterranno o si allontaneran-
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no prima di una votazione, e il relativo numero
di' azioni possedute, saranno riportati nel ver-
bale assembleare; sss==smsssoooooocswrssE@ISSzszssg

- che un rendiconto sgintetico delle votazioni
contenente 11 numerc delle azioni rappresentate
in Assemblea e delle azioni per le guali & stato
espresso 1l voto, la percentuale di capitale che

tali azioni rappresentano, nonché i1l numero di
voti favoreveoli e contrari alla delibera e il
numero delle astensioni, sard rego disponibile

sul sito internet della Socleta entro cingue
giorni dalla data odierna; ==========ss==s=s======

- che in base alle risultanze del Libro Soci,
integrate dalle comunicazioni ricevute ail sensi
dell'axrt. 120 del Testo Unico della Finanza,

nonché, da altre informazioni a disposizione
della societd, 1 soggetti che partecipano, di-
rettamente o indirettamente, in misura superiore

al 2% del capitale sociale sottoscritto rappre-
gsentato da azioni con diritto di voto, sono i

Seguenti : R it T R E
Partecipante n. Azioni % gul ==smem==
Capitale Sociale
FINATD S.p.A. 26.775.564 58,221 ====
Carraro Mario 1.903.250 4,138 =m===
Carraro Francesco 1.000.000 2,174 ==x==

Invita gli azionisti a far presente 1'eventuale
carenza di legittimazione al voto ai sensi della
disciplina vigente. ===ssss=ssssssesccosssss=s===
Non essendo intervenuto nessuno ritiene che non
sussistano carenze di legittimazione al voto., ===
Precisa infine c¢he CARRARC S.P.A. non & soggetta
ad altrui direzione e coordinamento al sensi de-
gli articoli 2497 e seguenti del Codice civile. =
Dichiara c¢che non & a conoscenza dell'esistenza
di patti para sociali di cui all'art. 122 del
D.Lgs. n. 58/1998, wrelativi ad azioni della so-
cietd., =scooc--coooEESSSSEREESCSC S S SRERESSAREEREEE
Informa altresi, che la CONSOB ha raccomandato
di permettere che esperti, analisti finanziari,
giornalisti qgualificati e rappresentanti della
societd di revisione che certifica il bilancio
della Societd, assistanco all'asgsemblea; ===e====c
ricorda la consuetudine dell 'assemblea della
Carrare ad adexrirvi e segnala la presenza, per
necessitd operative, di alcuni dipendenti della§
Soclietd., =s=sss-csrssSoSSSSNEEEESSSSCSSREERRESSESS i
Conseguentemente sono amnegal  gualil uditori

{gilornalisti, analistl e rappresentanti della so- |



| cietd di revisione PricewaterhouseCoopers SphA. ==
m=sssssssss=ssssss=  Comunica Semssrsmosssszsssss
- che €& stata effettuata la wverifica della ri-
spondenza delle deleghe a norma dell'art. 2372
del Codice Civile e dell'art. 15 dello Statuto

Sociale; S e e T T T T I T T S T T N NS I M amm mamseaman =

~  che, la Societd, avvalendogi della facolta
prevista dalla legge, non ha designato 11 rap-
presentante di cuili all’art. 135 undecies del

D.Lgs. n. 58/1998; =sc==scosssssssssssosssssszoss
-~ che in relazione all’odierna asgemblea non ri-
sulta sia stata prowmossa sollecitazione di dele-
ghe ex art. 136 e seguenti del D.Lgs. n. 58/1998;
- la Societd ha regolarmente espletato nei con-
fronti della CONSOB gli adempimenti informativi
di cul alla delibera n. 11971 del 14 maggioc 1999
e successive modifiche ed integrazioni; o o
- che la Relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione sulle proposte concernenti le
materie poste all'crdine del giorne all'assem-
blea, & stata depositata nei termini presso la
sede sociale e presso la Borsa ITtaliana S.p.A.
pubblicata in una apposita seziocne del sito In-
ternet della Societd ed & stata distribuita agli
intervenuti; e e e e e S

- che 11 fascicolo contenente il progetto di bi-
lancio d'esexrcizio e del bilancio consolidato al
31/12/2013, corredati dalle relazioni del Consi-
glio di Amministrazicne, del Collegio sindacale
e della societa di revisione & stato depositato
nel termini pressc la sede sociale e presso la
Borga Italiana S.p.A. pubblicato in una apposita
sezione del sitc Internet della Societd ed &
stato messo a disposizione degli intervenuti; ==
- ¢he la Relazione sulla Remunerazione & gstata
depositata mnei termini presso la sede sociale e
pregso Borga Italiana $S.p.A., pubblicata in una
apposita sezione del sgito Internet della So-
cietda, ed & stata messa a disposizione degli in-
tervenutl; ==s=wss=s=cssssscssszssss=s=coc=c==zox=

- che la Relazione annuale sul sistema di Gover-
no Societario e gli Assetti proprietari (inclusa
nel fasgcicole di Rilancio) & stata depositata
nel termini presso la sede sociale, pubblicata
in una apposita sezione del sito Internet della
Societa, trasmessa alla Borsa Italiana S.p.A. ed
@ stata messa a disposizione degli intervenuti; =
- c¢he non sono pervenute domande prima dell’as-
gsemblea ai sensi dell’art. 127-ter del D.Lgs. n.
58/1998. =m=======szssmsscsscscsmsssssssssSssssss== |




i premesséfwmdicﬁiara validamente costituita, a
norma di legge e di Statuto sociale, l'assemblea
ordinaria degli agzionisti - in prima convocazio-
ne - per discutere e deliberare sugli argomenti
posti all'ordine del gilorno. =ssmsszmssssss=ss===
Prega gli azionisti nel limite del possibile, di
non lasciare la sala nel corsc dell'assemblea. ==
Chi si asgentasse, anche golo temporaneamente,
dovrd darne comunicazione alle perscne incarica-
te che =i trovano all'uscita della sala e ¢iod
per permettere la regolaritd dello svolgimento
dell'Assemblea e delle operazioni di voto. ======
Invita 1 partecipanti che desiderasserc interve-
nire nella discussione a utilizzare il wmicrofono
messo a disposizione dalla persona a cid incari-
Cafa., swsmoo oo re s S S T S e e R R SRR RS SR ==
Informa che i legittimati all’esercizio del di-
ritto di wvoto potranno chiedere la parola sugli
argomenti in discussione una sola volta per cia-
scun argomento, con facolta di fare osservazio-
ni, chiedere informazioni e Iormulare proposte,
purché pertinenti all’'argomento posto in discus-
gione. =-cs=ssm=sssssssooSSoSEREmSSSSENSSSSS=osE
La vrichiesta di intervento potrd essere fatta
fino a che non sara stata dichiarata chiusa 1la
discussione sull’argomento oggetto della richie-
sta stessa. sosssssosswsEoooSSSERsrAmSSoETEDmm@oED
Coloro che avranno chiesto la parola avranno la
facoltd di sintetica replica. =sssresszsocssscsses
In considerazione dell’andamento dei lavori, mi
riservo di indicare un limite di durata degli
interventi e/o delle repliche ovvero di togliere
la parola - previo richiamo - nel caso 1'inter-
vento non sia pertinente 1'argomento in discus-
sione, nonché di assumere ogni oppertuna deci-
sione, nell’ambito dei poteri attribuitimi dallo

statuto, al £fine di consentire 1l regolare ed
efficace svolgimento dell’Assemblea. ============
Informa, come da Comunicazione CONSOBR

DAC/RM/96003558 del 18 aprile 1996, che gli ono-
rari spettanti alla societd di revisicne Price-
waterhouseCoopers SpA sono 1 seguenti: mm======
- Revisione c¢ontabile del bilancio d’esercizio
al 231 dicembre 2013 e controllo della regolare
tenuta della contabilita, EFuro 73.600 per .
1.111 ore impiegate; ====mss===s=sssss=ssoooommmmee

- Revisione contabile del bilancic consolidato
di Gruppo ed attivitada di coordinamento al 31 di-
cembre 2013, Furo 99.400 per n. 1.501 ore impie-

gate H z;..—..-_ﬁz:zﬂ:x::::::f::::z:::rgm::::?::::E‘i.?)i:—-_——):_‘—h%vde




- Revisione contabile limitata della relazione |
semestrale al 30 giugno 2013, Euro 56.000 per n.
538 ore impiegate; ST EErTRmESSSCCoSooEESSSSSXOon

Importo totale onorari pari a Euro 229.000 per
n. 3.150 ore impiegate. =m=zs==ss=czooossosssssEn

DA guindi inizio alla trattazione del primo pun-
to all'ordine del giorno che contempla: "Appro-
vazione del bilancio d’esercizic al 31 dicembre
2013. Relazioni del Congiglioc di Amministrazio-
ne, del Collegio Sindacale e della Societd di
revisione. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
Pregsentazione del bilancico congolidate di gruppo
al 31 dicembre 2013". =ss=s=ssssmsss=s-s=ooooms=mss

& presente, che secondo guanto previsto dalla
vigente normativa il bilancioc consolidato & sta-
to messo a disposizicne degli aziocnisti presso
la sede sociale, pressc Borsa Italiana e sul gi-
to internet della societd, nei termini di legge,
unitamente al progetto di bilancio d'esercizio
ed agli altri documenti prescritfl. =====s====s==
Precigsa che wviene sgsottoposto all'approvaziocone
dell'agsemblea soltanto 11 bilancio d'esercizio,
ai sensi dell'art. 2364 n. 1 del Codice civile,
mentre 1l bilancio consolidato viene portato a
conoscenza degli azionisti senza peraltro forma-
re oggetto di approvazicne da parte dell'Assem-
blea. ===s======c==========sssrcoooooosESoo==mmmmo=

Interviene 1l sig. Pinato Fabrizic 1l quale di-
chiara di rappresentare n. 28.678.814 azioni so-
ciali. B e e e

Al fine di snellire i lavori assembleari ed in
congiderazione del fatto che la documentazione
relativa al bilancio chiuso al 31 dicembre 2013
& stata depositata presso la sede sociale, nei
termini di legge, inviata a chi ne ha fatto ri-
chiesta alla Societd e distribuita a tutti gli
azionisti intervenuti, propone di omettere la
lettura del bilancio di esercizio e consclidato
di gruppo ed allegati e di dare lettura della
Lettera del Presidente agli Azionisti. ==========
Il Presidente pone in votazione la suddetta pro-
posta. m=ssssescrcsssssomoSsSSooSoSoSSEssEsesssoDE

Chiede se vi sono variazioni nelle presenze. ====
Io Notaio constate che non c¢i sono variazioni
nelle Presenze. = sssssssssseC s s SESSSSTSSSSRERREmE

Il Presgidente rinnova all'tassemblea la richiesta
di fare presente 1l'eventuale carenza di legitti-
mazione al voto al gengi della disciplina vigen-
te. O NN SO SN ST S S ST O N N R R A S S S S I amam e e e im0

La proposta & approvata all'unanimita senza al-
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cun voto contrario e senza alcuna astensione per
alzata di mano. sess=s=czcezc—coosscssosssssEzssnos

Da quindi lettura della lettera del Presidente
agli azionisti. =ssers=z=seescccssssssoossoomssec

"Signori Azionisti,  s==s===ssssssEssEssssESSssSEES

il megsaggio positivo con cul avevamo chiuso la
relazione al Bilancio 1o scorse anno trova con-
cretezza oggli nei dati del 2013 e 1l xritoxmno
all’utile dopo la rilevante perdita di oltre 15
milioni di Eurce, registrata nel precedente eser-
cizio, segna un punto di svolta per 1l nostro

Gruppo B I el e
Le importanti azioni industriali intraprese con
determinazione dailo scatenarsi della crisi

stanno producendo 1 risultati previsti e l'utile
del 2013 wva considerato unicamente come punto di
partenza per il raggiungimentc di obiettivi sem-
pre pid rilevanti, che oggili wvediamo alla nostra
portatah R S S S S S e e S N NN R e e T T T I M I I I I i e e e o

La direzione sgegnata & quindi quella giusta ed &
confermata dalle golide relazioni <che in gquesto
periodo sl sonc ulteriormente rafforzate con i
nostri clienti storici, ai gquali si aggiungono
numerosi naucvi partner con cul abbiamo avviato
rapporti di fornitura. Ed & proprio per tale ra-
gione che c¢i stiamo focalizzando su quei prodot-
ti c¢he da sgempre hanno decretato 11 successo
della nostra azienda e che c¢i1 consentono di
guardare al futuro con egicuro ottimismo. Questo
ci porta a puntare con decisione sul core busi-
nesg. L'accordco raggiunto nel mese di marzo 2014
per la cessgione di alcune attivita della con-
trollata miniGears va letto proprio in dquest’ot-
tica. N R S e o R e S I s

Tornande all’esercizio 2013 registriamo con sod-
disfazione 11 progressivo e sensibile recupero
della redditivitd in ogni settore. Ma in parti-
colare i risultati pid incoraggianti c¢i arrivano
dalle aree di business legate all’agricoitura e
alle macchine movimento terra, c¢he nel 2002 sono
state particolarmente colpite dalla crisi e che
oggi ci restituisconoc le magglori soddisfazioni,
regigtrando marginalitd melto significative ed
in linea c¢on le migliori performance del merca-
to. T R R D I IR G N N N M M I I I I D I I M T I e e e T T R e S T R R e

Il gireo d'affari del Gruppo si conferma stabile,
cen un fatturato pari a 872 milioni di Bure ri-
spetto agli 874 del 2012. Ma in tale contesto e
soprattutto bene evidenziare 1/importante incre-
mento ‘della redditivitd, din ogni area di busi-
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ness. Il risultato ante imposte infatti passa da
una perdita &i 11,6 wmilioni di Euro del 2012 ad
un utile 4di 12,8 milioni di BEuro nel 2013, & so-
lo per un ancmalo effetto fiscale 1’utile netto
di Gruppo si riduce a 1,3 milioni. ==s=========== |
Tutto c¢id & la conseguenza della capacita di
credere, negli anni, nella necessitd di mantene-
re un forte presidio su prodotti e processi. Ed
& per tale ragione che a fronte di un contesto
competitiveo globale sempre pil complesso, non
abbiamo wmwai smesso di investire per ampliare
l'offerta di soluzioni concepite ad hoc sia per
i paegi che gtanno iniziande ora il propric per-
corse di meccanizzazione gsla per le aree Jeogra-
fiche pili evolute che puntano su applicazioni di
alta gamma e che richiedono sempre maggiore ef-
ficienza e prestazioni dei veicoli. =s=ss=s==zzssz==

Ciascuna area di business gi & distinta per aver
saputo interpretare in wmodo innovative le esi-
genze del propri mercatli applicativi, proponendo
soluzioni tecnologiche altamente evolute. ======
Carraro Drive Tech ha visto llavvio produttivo
della nuova trasmissione T10, che amplia in modo
significativoe 1l’odierna gamma di trasmissioni
per il mercato agricolo. Sul versante delle mac-
chine movimento terra ha inoltre sviluppato una
nuova famiglia di trasmissioni altamente effi-
cienti, concepita per rispondere al meglio alle
normative c¢he entreranno in vigore nel prossimi
anni in termini di controllo delle emissioni.
Progetti che determineranno ulteriori effetti
pogitivi a livello di fatturate gid a partire
dal 2014. e e e

Carraro Agritalia é andata oltre la propria tra-
dizionale offerta di trattori specializzati per
i principali ©OEM dell’agricoltura ed ha esteso
in modo =sensibile le attivita di offerta deil
servizi di ingegneria in un rapporto interattivo
COn nuUovVi partner. sossssscsCSSSIENSSSESSEESESSD

Un punto di attenzione particolare merita poi E-
lettronica Santerno, che tanto ha pesato sui ri-
sultati del Gruppe nel 2012 in conseguenza della
forte contrazione del mercato fotovoltaico dome-
stico. Santerno nel corsc del 2012 ha saputo ra-
pidamente rifocalizzarsi registrandoe importanti
commesse nelle energie rinnovabili all’estero,
dove oggi tale mercato & in crescita, ed inoltre
'ha proseguito con successo nel percorso di ripo-
sizionamento nel settore delle applicazioni in-

Gdustriali pit wvicine al modello di business del
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Gruppe. Iniziative che hanno contribuito gid in
questo primo anno a ridurre in modo consistente
le perdite della societad (da 11,5 a 4,5 milioni
di Eurc). s==sss=sssooosssosssosossssssssSSssSssS=ss

Sono tutte evoluzioni strategiche fondamentali
per garantire relazioni @i lunge periodo con 1
nostri principali clienti nei varil settori a li-
vello mondiale. I1 Gruppo ha conscolidato nel
tempo una particolare attitudine all’ascolto
delle necessitd dei propri diversi interlocuto-
ri, dintegrandosi con la loro catena del valore e
divenendc un partner tecnologico privilegiato. =
Cid & stato possibile facendo leva sulle nostre
competenze industriali, perché & fondamentale -
oltre alla ricerca e innovazione - mantenere una
profonda conecscenza dei processi produttivi per
essere in grado di concepire e realizzare nuove
soluzioni tecnclogiche e dungue crescere. ======
Proprio in coerenza con c¢id nel 2013 €& prosegul-
to 1’importante percorso di insourcing che ci ha
visto riportare all’interno deli nostri stabili-
menti alcuni xilevanti processi industriali, con
evidenti miglioramenti sia sulla marginalita sia
sulla qualitd deil nostri prodotti. ======s=======
A sostegno di tale nuovo percorso strategico nel
corso dell’esercizio abbiamo avviato un pianc di
investimenti per 150 milioni di Euro, per poten-
ziare i nostri stabilimenti nel mondo e in Ita-
lia. Nel nostro Paese cid & stato possibile a
segquito dell’accordec unitario siglato con e
rappresentanze sindacalli per inserire 1l "ciclo
continuo" mnell'ambito delle lavorazioni meccani-
che con l'obiettivoe di saturare gli implanti au-
mentandone il potenziale competitivo. e EEE L e
Ma l’ottimizzazione dJdei processi industriali non
pud che coinvolgere anche i principali fornitori
sempre vicini al Gruppo, <¢he -~ attraverso un
percorso di selezione - sono stati ulteriormente
integrati in una relazione di Partnership di me-
dio-lungo pericdo mirata a supportare in modo a-
deguato i wvolumi attesi con un elevato livello
di servizio e di flessibilita. mm===s==s=sss=s=s
Chiudiamo dungue un 2013 per moltl versi positi~
vo, dopo aver posto le basi per una crescita so-
lida e sostenibile, congsapevoli che gli effetti
di tutte le importanti azicni intraprese saranno
visibili sull’andamento del Gruppo a partire dal
2014. =esmc—msssscoSoSsESSSfonECoSSoEEmSSSSSSSSE

Non possiamo dire di essere arrivati, ma possia-

mo affermare con’ certezza che -la strada € segna-




‘ta e che il nostro futuro passera dal lancio di

guei nuovi prodotti - a sempre maggiore valore
aggiunte ~ su cui gid oggi, in wvirtt delle bucne’
prosgpettive di mercato, stiamo concentrandoc le

nostre energie. S e e e
Su questo gento forte 1’impegno del management e
di ogni persona che lavora nel nostro Gruppo, ad
ogni latitudine." ====ss=-==s-=sss=s=====zs=s=s======
Il Pregidente apre guindi la discussione sul
primo punto all'ocrdine del giorno di parte ordi-
NAYid., =m-cssssscs s s sS s ESSNSSSSNSSCSXSSSESEESSREs
Prende la parola il socio Giorgic Chigneli 1l
guale esprime 1l proprico apprezzamento per la
politica adottata dal Consiglio di Amministra-
zione della societd sia in riferimente alla
strategia adottata sia in riferimentc alla poli-
tica di investimenti adottata, evidenzia inoltre
come detta politica abbila anche generato un ef-
fette estremamente positivo per la guotazione
del titolo in Borsa. Chiede inoltre qgualche ul-
teriore precisazicne sul piano triennale di in-
vestimenti per totali circa 150.000.000 (cento-
cinquantamilioni) di Buro. ==s===sosssswmsrmsssaDms
Il Presidente CARRARO ENRICO i campi nei gualil
detto investimentc trova attuazione ossia 1'in-
novazione, l'industrializzazione di attivita
primarie, e insourcing, precisando che un terzo
circa di detto investimento & realizzato in Ita-
lia anche grazie agli accordi c¢he c¢onsentono un
maggior sfruttamento della produzione con turni
lavorativi di sette giorni, cedendo poil la paro-
la all'Amministratore Delegato ALEXANDER JOSEF
BOSSARD il quale ulteriormente precisa che gli
investimenti riguardano pid nel dettaglio 1'a-
pertura di uno sgtabilimento in Brasile, all'am-
modernamento del parco macchine, e il piano pex
"portare in casga" le lavorazioni precedentemente
affidate a soggetti terzi. T ]
Prende poil la parola il delegato Dalla Valle Mi-
riam che rappresenta 1l socio Boscelo Luigia, la
quale chiede a cosa gi riferisca la appostazione
a contenzioso della sgomma di Euro 200.000 in Bi-
lancio. =coesscsesssosesssscssssSssSssSSoSSsssEmsTES
Tl Pregidente chiede, per rispondere, l'ausilio
del responsabile del gettore amministrativo Dot-
toressa Fassina, la guale risponde al quesito. ==
Nessun'altro chiedendo 1la parola 1l Presidente
dichiara chiusa la discussione. B S
11 Presidente propone di asgsumere la seguente

deliberaZione‘: e e




"I,'agsemblea  ordinaria degli' azionisti della
CARRARO S.p.A., preso atto delle relazioni del
Congiglio 43, Amministrazione sulla gestione,
della societd di revigione e del Collegio Sinda-
cale, wvisto il bilancio dell'esercizic chiuso al
31 dicembre 2013, che evidenzia una perdita di
Furo 3.213.656,75 s==x==c-zccsssssssssssssssssssss
SR EEE LR L L b i bt delibera ===s==============
a) di approvare 1l bilancio di esercizio al 31
dicembre 2013 nel suo complesso e nelle singole
appostazioni, nonché la relazione del Consiglio
di amministrazione sull'andamento della gestione
relativa all'esercizio 2013; =====sc---comoosomsom
b) di coprire la perdita di esercizio di Euxo
3.213.656,75 mediante prelievo di pari importo
dalla “Rigerva Straordinaria”; swmmmss==sz=s=s=zzs==s
¢) di prendere atto della presentazione del bi-
lancio consolidate 2013 del Gruppo corredato
dalla relazione del Censiglio di Amministrazione
oltreché dalle relazioni degli organi di con-
trollo." =ssssmsscssss--oosnTssSSEsssSSSSoosssssaes
Pone in votazione per alzata di mano la proposta
di approvazione del bilancio di esercizio al 31
dicembre 2013, della relazione del Consiglio di
amministrazione gull'andamento della gestione e
di copertura della perdita di esercizio. =======
Chiede se vi sono variazioni nelle presenze. s===
Io Notaio dichiaro che non wvi scno wvariazioni
nelle presenrze. R RS SN E NS S S SRS TN R R R
La proposta viene approvata per alzata di mano
alltunanimitad senza voti contrari né astensioni,
con il wvoto favorevole di n. 29.192.564 (venti-
novemilionicentonovantaduemilacingquecentosessan-
tagquattro) azioni, pari al 63,476% (sessantatré
virgola quattrocentosettantasei per cento) del
capitale, come vrisulta dall'allegato wcr al pre-
sente atto recante 1'indicazione dei voti e~
Spregsl. moossssSssssssoossoooomESsSSSSEESSSSSS=SsE
Passa quindi alla trattazione del secondo punto
alltordine del giornco che reca: ==c=scssssss=z==s
"Relazione sulla Remunerazione: deliberazione ai
sensi dell’art.123 ter, comma 6, del D.Lgs. 1.
58/1998", mmsz====cscmss==sssszsss===s=sSoossEEnss
L’ Assemblea & chiamata, ai gensi dell’art.
1223-ter del Decreto Legislative n. 58/1998, ad
esprimere 11 proprio voto consultivo in merito
alla politica della Societd 1in materia di remu-
nerazione dei componenti degii organi di ammini-
strazione e dei dirigenti con responsabilita

strategiche ed alle prdcedure utilizzate per
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l'adozione e l1’attuazione di tale politica. ===
Si precisa che, ai sensi dell’art. 123-texr, com-
ma 6, del D.Lgs. n. 58/1%98, 1'Agsemblea é chia-
mata a deliberare, in sgensoe favorevole o contra-
rio, sulla prima sezione della Relazione sulla
remunerazione. La deliberazione non & vincolante.
Ricorda c¢he la Relarzione gulla remunerazione &
stata depositata presso la sede sociale e la so-
cietd di gestione del mercato, pubblicata in una
apposita sezione del site Internet della So-
cietd, nei termini di legge, inviata a chi ne ha
fatto richiesta alla Sccietd ed & stata messa a
disposizione degli intervenuti. Eoosmmmmss==o===
Da pertanto lettura della sola proposta di deli-
bera Assembleare, alla guale seguird Jla discus-
sione. LT T s L L e
"L’ Assemblea ordinaria degli azionisti della
Carraro S.p.A., preso atto della Relazione sulla
remunerazione e vigta la disciplina applicabile
in materia di Relazione sulla remunerazione, = o

T I T AT AT AT ST ST SN LN ST I S w oT = o delibera E e e e T EE s
di approvare la prima sezione della relazione
gsulla remunerazione, ai sgsensi dell’'art. 123-ter,

comma 6, del D.Lgs. n. 58/1998"., ssss=ss===m=o===
Chiede se ¢l gono interventi. sss=s==s=sssss=====
Non essgendoci alcun intervento 1l Presidente di-
chiara chiusa la discusgione e pone in votazio-
ne, per alzata di mano, la proposta di delibera
relativa al secondo punto all'crdine del giorno
deil’odierna agsemblea. =sss=ssss-==SSomsmmssomoos
Chiede se c¢i sono variazioni nelle presenze. ====
Io Notaioc dichiarc che non ¢i sono variazioni
nelle presenze. s=sssssssssscssSCSSCSSSESEREREERS
La proposta viene approvata a maggloranza per
alzata di mano secondo l'accertamento fattone
dal Presidente, con 11 woto favorevele di .
28.999.076 (ventottomilioninovecentonovantanove-
milasettantasei) azioni pari al 63,055% (sessan-
tatré virgola =zero cinguantacingue per cento)
circa del capitale sociale, con 11 voto contra-
rio di n. 193.488 (centonovantatremilagquattro-
centottantotto) azioni pari allo 0,421% (zero
virgela gquattrocentoventuno per cento) circa del
capitale scociale, e sgenza astensioni come risul-
ta dall'allegato wpn al presente atto recante
i'indicazione dei voti espressgl. ssssss=s=messco=s
Passa quindi alla trattazione del terzo punto
all'ordine del giorno che reca: ==s=cs=ssssmsm===
“Determinazicone del compenso gpettante al Consi-

glic di Amministrazione' per l'esercizic 20147. ==



Ricorda che 1'Assemblea ordinaria della Carraro
S.p.A. nella riunicne del 19 aprile 2013, ha de-
liberato il compenso complessivo annuo spettante
al Consiglio di Amministrazione solo per 1l'eser-
cizio 2013. Occorre pertanto provvedere alla de-
terminazione dei compensgi da attribuire agli Am-
ministratori per l’esercizic 2014, sulla scorta
delle indicazioni del Consiglic di Amministra-
zione, esaminate le proposte del Comitato per le
Nomine, le Risorge Umane e la Remunerazione. ==
Informa c¢he 11 Congiglio di Amministrazione,
riunitosi in data 12 marzo 2014, su conforme
proposta del Comitato per le Nomine, le Risorse
Umane e la Remunerazione ed in conformita
all’‘art. 21 dello statuto sociale, propone: mm==
(i) di confermare 1 compensi annui per la carica
deliberati per 1’esercizio 2013, pari a Euro
50.000 per ciascun Amministratore, a valere fino
alla data dell’assemblea di approvazione del bi-
lancio di egercizic 2014, e (ii) di determinare
in Fure 2.800.000 1'importo complessivo annuc, a
valere fino alla data dell’Assemblea di approva-
zione del bilancic di esercizio 2014, pexr la re-
munerazione da assgegnarsi al componenti il Con-
siglico di Amministrazione investiti di partico-
lari cariche, inclusl 11 Presidente, il Vice
Presidente, 1’'Amministratore Delegato ed 1 mem-
bri dei Comitati, delegando al Consiglio di Am-
ministrazione stesso la facolta di ripartire
detto importo fra i suol componentl. =msmsmemeesees
Il Presidente chiede se ci sono interventi, =====
Nessuno chiedendo 1a parola 1l Presidente di-
chiara chiusa la digcusgione e pone in votazione
per alzata di mano la proposta di determinazione
del compensco da assgegnare al Consiglic di ammi-
nistrazione per l'esercizio 2014. =sss==s===ss===
Il Presidente chiede se c¢i sono variazioni nelle
presenze. =s=mmss=sS-SosooSESssSSSSoEssSS=SSS==s=ss
Io Notaio dichiare c¢he non c¢i sono variazioni
nelle pPrefenze. TorrSSSSEESSCSoSCCCCCEERSSERRSREER
La proposta viene approvata a maggioranza pexr
alzata di mano secondo 1'accertamento fattone
dal Presidente, di n. 28.983.952 (ventottomilio-
ninovecentottantatremilanovecentocinguantadue)
azioni pari al 63,023% (sessantatré virgola zero
ventitré per cento) c¢irca del capitale sociale,
senza astensioni e con 1l wvoto contrario di n.
208.612 (duecentoottomilaseicentodoedici) azioni
pari allo 0,454% (zero virgola quattrocentocin-

quantaguattro per cento) circa del capitale so-
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ciale come risulta dall'allegato wE* al presen-
te atto recante l'indicazione dei votl espressi.
I1 Pregidente passa alla trattazione del quaxto
punto all'ordine del giorno, che prevede “Auto-
rizzazione all’acguisto e alla disposizione di
azioni proprie previa revoca della precedente
autorizzazione; deliberazioni relative”. ========
Ricorda che 1la relazicone illustrativa degli Am-
ministratori sul gquarto punto all’Ordine del
giornc dell’odierna Assemblea & stata depositata
presso la sede socilale e la societd di gestione
del mercato, pubblicata 1in una apposita sezione
del sito Internet della Societd, nei termini di
legge, inviata a chi ne ha fatto richiesta alla
Societd e distribuita a tutti gli azicnisti in-
tervenuti. Chiede pertantec al Notaic di dare
lettura della proposta di delibera Assembleare,
alla quale seguird la discussione. mmmmsoo=cs=m
Procedo alla lettura della proposta di delibera:
"L’ Assemblea ordinaria degli  azionisti della
Carraro S.p.A., preso atto della proposta pre-
sentata dal Consiglico di Amministrazione e visti
in particolare, tra l’altro, gli articoli 2357 e
2357~ter del codice c¢ivile, 1l’articocle 132 del
D. Lgs 24 febbraio 1998, n. 58, l'articolo
1l44-bis del Regolamento Emittenti emanato dalla
CONSOB c¢con  deliberazione 14 maggico 1999, 1.
11971 e l'articolo 2.6.8 del Regolamento dei
mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana

=====s=z======szzzzx  dJelibera ==smmssss====ss====s
1. di revocare, per la parte non eseguita, la
delibera di autorizzazione all‘acguisto e alla
disposizione di azioni proprie adottata dall’as-
semblea ordinaria degli azionisti del 13 aprile
2013; =omzsrsscoocorsooos s ERRE SRS AEER S ST E
2. di autorizzare, al sensi e per gli effetti

degli artt. 2357 SS. del codice civile e
dell’articole 132 del D. Lgs. 24 febbraio 1598,
n. 58, l'acquisto di un numero massimo di
4.598.980 azioni ordinarie Carraro S.p.A., inte-

ramente liberate, aventi wvalore nominale unita-
rio di EBuro 0,%2, complegsivamente pari al 10%
dell’attuale capitale sociale sottoscritto e
vergato, in una o pid volte, tenuto conto delle
azioni Carraro gid detenute dalla Societa e dal-
le societd controllate, e per un pericdo di di-
ciotto mesi dalla data della presente delibera-
 zilone, in conformitd alle dieposizioni legisla-

§tive e regolamentari di tempo in :tempo vigenti e
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tenendo conto di quanto stabilitoc dal Regolaméﬁ:‘m
to CE n. 2273/2003 e dalle prassi di mercato
previste dall'art. 180, comma 1, lett. ¢}, del
D. Lgs. 24 febbraic 1998 n. 58, inerenti (i)
lrattivitd di sostegno alla liguidita del wmerca-
to e (ii) 1l’acquisto di azioni proprie per la
costituzione dJdel ¢.d. magazzino titoli, adottate
da Consob con delibera n. 16839 in data 19 marzo

2009. L’acguisto delle azioni ordinarie verrid
effettuato per un corrispettivo per ogni azione
ordinaria c¢he non potra essere inferiore, nel

minimo, del 30% e non potra essere superiore,
nel masgimo, del 20% rispetto al prezzo di rife-
rimento che 11 titolo avrd registratoc nella se-
duta di borsa del giorno precedente ogni singola
operazione. Gli acquistl saranno effettuati nei
limiti degli utili ‘distribuibili e delle riserve
disponibili risultanti dall’ultimoe bilancic re-
golarmente approvato al momento dell’effettua-
zione dell'operazione. Le operazioni dfacquisto
saranno effettuate sui mercati regolamentati se-
condo le modalitd operative stabilite nei rego-
lamenti di organizzazione e gestione del mercati
stessi, c¢he assicurince la parita di trattamento
tra gli aziocnisti e non consentano 1'abbinamento
dirette delle proposte di negoziazione in acgui-
sto con predeterminate proposte di negoziazione
in vendita, ai sensi dell’art. 144-bis, comma 1,
lettera b}, del Regolamento Emittenti emanato
dalla CONSOB con deliberazione n. 11971 del 14
maggio 1999, come successivamente modificato e,
in ogni caso, nel rispetto di ogni norma di leg-
ge e regolamento in vigore applicabile ed in
conformitd alle sopracitate prassi di mercato
previgte dall’art. 180, comma 1, lett. ¢}, D.
Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58; ==z=================
3. di autorizzare, aili sensi e per gli effetti
dell’art. 2357-ter, comma 1, del codice civile,
il Consiglio di Amministrazione a porre in esse-
re, nell’arco di un periodo di 18 mesi dalla da-
ta della presente deliberazione, 1in una o pil
volte, atti di disposizicne aventi ad oggetto a-
zioni proprie della Societd, gia possedute, ov-
verc acguistate in esecuzione dell’autorizzazio-
ne assgembleare di cui al precedente punto 1, an-
che prima che sia esaurito 1l gquantitativo degli
acquisti oggetto dell’autorizzazione stessa, per
tutte o parte delle azioni proprie acguistate,
in una o pil volte, e comungue in un periodo di

18 mesi a partire dalla data della delibera as-




sembleare di autorizzazione in conformitd alle
disposizioni legislative e regolamentari di tem-
po in tempo vigenti, nonché tenendo conto di
quanto stabilito dalle prassi di mercato di cul
all’art. 180, comma 1, lett. ¢), D. Lgs. 24 feb-
braic 1998 n. 58. Il compimento di atti di di-
sposizione delle azioni proprie, gia possedute,
ovvero che dovesgero essere acquistate in esecu-
zione dell’autorizzazione assembleare di cui al
precedente punto 2, potrd avvenire nei modi e
nei tempi ritenuti pil opportuni nell’interesse
della Societd, ivi compresa, a titolo meramente
esemplificativo, 1ralienazione in borsa e/c fuo-
ri borsa e/o sul mercato dei Dblocchi, con un
collocamento distituzionale, la permuta e 1l con-
ferimento 1n natura, fermo restando che nel ri-
spetto di quanto stabilito dalla prassi relativa
all'attivitd di sostegno alla liquidita, di cui
all’art. 180, comma 1, lett. c¢), D. Lgs. 24 feb-
braio 1998 n. 58, le vendite giornaliere di a-
zioni proprie non potranno di norma superare il
25% del volume medio giornmaliero di azioni Car-
raro scambiato sul mercato nei 20 giorni di ne-
goziazione precedenti. Gli atti di disposizione
delle azioni proprie dovranno essere effettuati
ad un corrispettive per ogni azione ordinaria
che non dovrad essere inferiore, nel minimo, del
20% e non dovra essere supericore, nel massimo,
del 20% rispetto al prezzo di riferimentc che il
titoloc avrd registrato mnella seduta di Borsa del
giorne precedente ogni singola operazicne. Tale
limite di corrispettivo non sard applicabile a-
gli atti di alienazione diversi dalla vendita ed
in particolar modo in ipotesi di scambio, permu-

ta, conferimento, cessione © alitrce atto di di-
sposizione di azioni proprie da effettuarsi, a
titolo esemplificativo, nell’ambito di acquisi-

zioni di partecipazionil o dell’attuazione  di
progetti industriali o di altre operazioni di
finanza straordinaria che dimplichinc 1’assegna-
zione o disposizione di azioni proprie (quali,
ad esempio, fusioni, scissioni, emissioni di ob-
bligazioni convertibili o warrant, ecc.). Nel
casi suddetti, gli atti di disposizione delle a-
zionl proprie dovranno essere posti in essere,
nel rispetto della normativa applicabile di vol-
ta in volta in vigore, per un corrispettivo ten-
denzialmente non inferiore ail prezzi di mercato
delle azioni Carraro in prossimitd dell’opera-
zione; sesommsssessscsosossssssssssEsSsoSSoenSTos




2. di conferire (i) al Congiglico di Amministra-
zione il potere di determinare e successivamente
modificare - per tutta la durata dell’autorizza-
zione al compimento di atti di acguisto e di di-
gposizione delle azioni proprie - 1’ammontare
della rigerva indisponibile denominata “Riserva
acguisto azioni proprie”, da costituire median-
te prelievo dalla Riserva Straordinaria risul-
tante dall’ultimo bilancioc approvate al momento
dell'effettuazione dell’operazione, in ragilone
dell’ammontare delle azioni proprie  iscritto
nell’attivo della Societd in modo che I1’'ammonta-
re della “Rigerva acguisto azioni proprie” non
sla maili infericre all’importo delle azioni pro-

prie iscritto all’attivo del bilancio, in con-
formita al disposto dell’art. 2357-ter, comma 3,
del codice civile; e {ii) al Presidente @
all'amministratore Delegato, in wvia disgiunta,

ognl pit ampio potere occorrente pexr dare at-
tuazione alle deliberazioni <¢he precedono stabi-
lendo modalita, tempil e termini esecutivi e ac-
cesgori degli attli di acquisto e disposizione
delle azioni proprie, mnel rispetto delle previ-
sioni delle deliberazioni che precedcocne e ael
rispetto della normativa di legge e regolamenta-
re vigente in materia e comungue tenendo conto
di guanto disposto dalle sopracitate prasggi di
mercato previste dall‘art. 180, comma 1, lett.
¢), D. Lgsg. 24 febbraio 1998 n. 58, nonché ogni
piad  ampio potere occorrente per ottemperare,
anche a mezzo di propri procuratori, a tutti gli
cbblighi derivanti dalla normativa wvigente e a
tutto quantce eventualmente richiesto dalle Auto-
ritd competenti in relazione al compimento degli
acquisti e degli atti di disposizione delle a-
zioni proprie oggetto della presente autorizza-
Zione. ===c=s===s=S====-S=oo==ssssSssooooosoznossos
Il Presidente chiede se c¢i gonce interventi. =====
Prende la parola il socio Giorgio Chignoli che
sottolinea la gilustezza della proposta anche in
riferimento al corso delle guotazioni del titolo
in borsa. O LT T e TP L e P e e
Negsgun'altro chiedendo la parola il Presidente
dichiara chiusa la discussione e pone in vota-
zlione per alzata di mano la proposta di delibera
relativa al aquarto punto all'ordine del giorno
dell 'agsemblea. HE I o I IO DI I IS IS IR R IR R W R R W AR R T R DR R W R
Il Presidente chiede se ¢l sono variazioni nelle
Presenze, =corrrmrRCCrRrsrEESSsSE s sS S Ss s ass

Io Notailice dichiaro c¢chHe non c¢i sono variazioni
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nelle presenzél mrmsssss-sssooososmooSssmEzzoo====

La proposta viene' approvata a maggioranza per
alzata di mano secondo l'accertamento  fattone
dal Presidente, di n. 28.9%%9.076 (ventottomilio-
ninovecentonovantanovemilasettantasel) azioni
pari al 63,055% (sessantatré virgola zero cin-
guantacingue per cento) circa del capitale so-
ciale, c¢on l'astensione di n. 24.200 ({(ventiquat-
tromiladuecento) azioni pari allo 0,053% (zexoc
virgola zero cinguantatré per cento) circa del
capiltale sociale, e con il wvoto contrario di n.
169,288 (centosessantanovemiladuecentottantotto)

azioni pari allo 0,368% (zeroc virgola trecento-
sesgantotto per cento) circa del capitale socia-
le come risulta dall'allegato mwEr al presente
atto recante l'indicazione dei voti espresgl. ===
Poiché non vi & altro da deliberare il Presiden-
te ringrazia gli intervenuti e dichiara chiusa
lrassemblea alle ore 12 (dodicgl). ===szzc=zz======

Ho omessce la lettura degli allegati per espressa
dispensa avutane dal comparente. ==z==zz===zcsomms

Io Netaio ho letto al comparente che lo ha ap-
provato gquesto atto scritto a macchina da perso-
na di mia fiducia su cingue fogli per pagine
diciotto e fin gqui della presente. =======z======

Sottosgcritto alle ore 12 (dodicl). ===zcs========

F.TO. ENRICO CARRARD Fressssss=ssssSSsSsSsssmm=ss

F.TO. DOTT. CARLO ALBERTO BUSI NOTAIO (SIGILLO) =
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